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מי אנחנו?
הפורום הישראלי לגיוון בתעסוקה הוקם ב- 2010 והינו קואליציה תלת-מגזרית של כמאה חברות מהמגזר העסקי, 

ארגוני מגזר שלישי ונציגי המגזר הציבורי. מטרתו ליישם ולקדם תעסוקה מגוונת בישראל, להעלות את המודעות 

ליתרונות הגיוון, להכשיר ממונות וממוני גיוון בארגונים עסקיים ולפתח כלים מקצועיים על סמך ידע וניסיון מהארץ 

ומהעולם.

הפורום מקדם ומפתח את מקצוע מנהל הגיוון על סמך המקובל בעולם ומכשיר מנהלים לנהל במקצועיות את הגיוון 

בארגונם באמצעות קורס ניהול הגיוון של הפורום. הפורום פועל ליצירת מרחבים ללמידה על גיוון וניהולו בארגונים 

עסקיים, בהתייחסות לענפים ספציפיים ולסוגיות רלוונטיות לשטח.

הפורום מפתח ומעבד ידע תיאורטי וכלים יישומיים ומנגיש אותם לארגונים החברים בו לשם קידום הגיוון. קורס ניהול 

הגיוון, אות הגיוון בעסקים ע"ש דב לאוטמן, כנסים, מפגשי למידת עמיתים, סיורים לימודיים, ניוזלטר ודיוורים הם חלק 

מהכלים בהם מקדם הפורום את שיח הגיוון ולמידת ניהול הגיוון.

המיזם המשותף

במשך 3 שנים )2020-2022( פעל הפורום במסגרת מיזם משותף של מינהל תעסוקת אוכלוסיות במשרד הכלכלה 

והתעשייה וארגון 'בעצמי'.

משרד העבודה
מינהל תעסוקת אוכלוסיות פועל להגדלת שיעור ואיכות התעסוקה של אוכלוסיות מגוונות על ידי שילובן וקידומן בשוק 

העבודה. זאת באמצעות הפעלת תכניות תעסוקה ומרכזי הכוון בפריסה ארצית, בניית מודלים חדשניים של תעסוקה, 

קיום קשרים אסטרטגיים עם מעסיקים, פיתוח מדיניות בתחום התעסוקה, עידוד חדשנות בתעסוקה, וכן רגולציה, 

עיצוב החלטות מדיניות בתחום תעסוקת אוכלוסיות ויישומה ועוד.

המינהל שם דגש על תעסוקה איכותית ועל גיוון מועסקים בפעילויות עם פריון גבוה, תוך מתן מענה לצרכי המשק.

המינהל קיים ופועל מעל 4 שנים, בהן ניתנו שירותים לכ- 300,000 משתתפים, בוצעו למעלה מ- 100,000 השמות 

באמצעות 51 מרכזי הכוון תעסוקתי הפרוסים ברחבי הארץ, ובאמצעות תכניות הכוון ותעסוקה מותאמות לאוכלוסיות. 

קישור לאתר המינהל

ארגון ’בעצמי‚
ארגון חברתי הפועל 27 שנים לקידום תעסוקה בקרב אוכלוסיות מודרות ומעוטות הזדמנויות. מגוון הפעילויות 

והתוכניות שפיתח ומפעיל הארגון לצמצום העוני והפערים החברתיים בישראל, פותח עבור המשתתפים עתיד חדש, 

להם, למשפחתם ולקהילה בה הם חיים.

בתוכניות ובמרכזים לקידום תעסוקה של 'בעצמי', משתתפים, מבחירה וללא תשלום, כ-30,000 נשים וגברים 

מאוכלוסיות מעוטות-הזדמנויות בכל שנה. התוכניות פרוסות בכ- 190 מוקדי פעילות ברחבי הארץ.

בתוכניות של 'בעצמי' אנו מלווים את המשתתפים בתהליך עמוק ומשמעותי, אשר בסיומו כ- % 65 מהמשתתפים 

 משתלבים בעבודה.

קישור לאתר ׳בעצמי׳

https://www.gov.il/he/Departments/Units/special-population-employment-admin
https://www.be-atzmi.org.il/
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חברי דירקטוריון הפורום

מנהלי המיזם המשותף
מנהל המיזם המשותף מטעם מינהל תעסוקת אוכלוסיות

אבישי כהן

ראש מטה מינהל תעסוקת אוכלוסיות

"אנו במינהל תעסוקת אוכלוסיות רואים בגיוון בתעסוקה מנוף לצמיחה כלכלית לאומית ולהגדלת הפריון, 

ופועלים באמצעות שלושה צירים מרכזיים: מדיניות ורגולציה, הכשרת הפרט ומתן מענים מותאמים 

למעסיקים"

מנהלת המיזם המשותף מטעם ארגוןֿ׳בעצמי׳

יערה אשחר-שיר

מנהלת אסטרטגיה וחדשנות וחברת הנהלה

"ארגון ׳בעצמי׳ מקדם שוויון חברתי-כלכלי באמצעות תעסוקה בישראל. אנחנו מלווים א.נשים מאוכלוסיות 

מגוונות לחיזוק המסוגלות והחוסן התעסוקתי ולשילוב בתעסוקה מיטבית ופועלים בשותפות עם מעסיקים, 

רשויות מקומיות, הממשלה והחברה האזרחית בישראל."

יועצת מקצועית למיזם המשותף, אורנה חביב תמיר 

נירה צימלס
מנכ''לית ארגון ׳בעצמי׳

שרון כץ
סמנכ"לית מש"א דלויט

שרון רטני
סמנכ"לית מש"א החברה 

המרכזית למשקאות

ניצה )קלינר( קסיר
סמנכ"לית פיתוח ומחקר 

ביטוח לאומי

יוליה איתן
ראש מינהל תעסוקת 

אוכלוסיות בזרוע העבודה

שרי נוריאל
מנכ"לית ציונות 2000

סמי אסעד
מנכ"ל קו משווה
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פורום הגיוון מסכם 3 שנות פעילות

3
שנות פעילות

2020-2022

במיזם משותף של מינהל תעסוקת 

אוכלוסיות במשרד הכלכלה 

והתעשייה וארגון ׳בעצמי׳ 

3
קורסי גיוון והכשרה

של 54 מנהלי ומובילי גיוון 

בחברות וארגונים.

3
קמפיינים מתוקשרים

מתוקשרים תחת "יום הגיוון" עם

51 מיליון 
חשיפות

9
כנסים ומפגשים

עם כ-

4,000
משתתפים

התייחסות לאוכלוסיות 
שונות בפעילויות: 

 מי שהוגדרו

אוכלוסיות גיוון

עשרות הרצאות, 
סדנאות ודיונים

לטובת קידום גיוון והכללה בעשרות 

ארגונים ובהשתתפות מאות עובדים 

ומנהלים בדרגי הנהלה, משאבי 

אנוש, מנהלי גיוון ואחרים.

עבודה מול איגודים 
שונים

חברות מקומיות ובינלאומיות 

וגם מול סוגים שונים של חברות: 

הייטק, ממשלתיות, פיננסים וכו.

כנס הגיוון 
התעסוקתי של גלובס
מעל 60 אלף דיוורים דיגיטאליים,

חשיפה לכ-

 1,000,000
אנשים בקמפיין.

אות הגיוון בעסקים 
ע"ש דב לאוטמן

מעורבות במיון של עשרות הגשות 

בכל שנה, ובחירה מתוכם של 

מספר זוכים בכל שנה.
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פעילויות ליבה

הקניית ידע וכלים

העלאת מודעות

פרופסיית ניהול גיוון
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השתתפות והצגה פעילה בפאנלים ובכנסים 

כנס עיר שווה – גיוון מגדרי וחברתי בתעסוקה בעיריית ת"א, דצמבר 2019

הכנס עסק בסוגיות של שוויון מגדרי וחברתי במרחב העירוני. בכנס, שהתקיים בבניין העירייה 

ובחסות ראש העיר, השתתפו כ-120 משתתפים. במסגרת הכנס הנחנו פאנל שכותרתו הייתה: "גיוון 

בתעסוקה, חוסן ושוויון חברתי - 3 במחיר 1".

מפגש מנהלות מש"א בקיבוצים - קיבוץ מזרע, דצמבר 2019

עסק בסוגיית ההעסקה המגוונת, יתרונותיה ואתגריה. המפגש, בו השתתפו כ-25 מנהלי מש"א מקיבוצים ברחבי הארץ, 

נעשה בשיתוף עם התנועה הקיבוצית ושם דגש על תעסוקת עובדים מהחברה הערבית.

כנס  'גשר אל המחר', יולי 2020

כנס של ארגון גשר, בנושא "ראשונים לצאת, אחרונים לחזור- על הפגיעה בתעסוקת חרדים". השתתפנו בפאנל 

שעסק במשבר האמון בין הציבור הכללי לחברה החרדית, בדגש על השלכתו על שוק התעסוקה, ומה הצעדים הנדרשים 

לשיקום האמון. בכנס נכחו כ-500 משתתפים.

השתתפות בכנס Global Inclusion online forum, ספטמבר 2020

כנס בינ"ל שעסק בסוגיות שונות של גיוון, הכללה ושייכות, עם מקרי בוחן מחברות ודיונים על הנעשה במדינות שונות בעולם.

כנס HREVOLUTION של דה מרקר, נובמבר 2020

הכנס עסק בעולם העבודה במציאות תעסוקתית משתנה. בכנס, בו השתתפו כ-700 משתתפים, הובלנו שיח בפאנל 

בנושא גיוון תעסוקתי בזמן קורונה. הפאנל עסק בערך העסקי והחברתי של הגיוון וההכללה, מחויבות ההנהלות 

להמשיך לקדם את הנושא במיוחד בזמן קורונה, ואיך הגיוון וההכללה תרמו לחוסן של אותן חברות דווקא בזמן 

הקורונה.

כנס לכלל מנהלי האגפים וסגניהם במשרד מבקר המדינה - דצמבר 2020

הכנס, בו השתתפו כ- 110 משתתפים, כלל הרצאה של יוליה איתן, ראש מינהל תעסוקת אוכלוסיות, על מצב התעסוקה 

בישראל ושירותי המינהל, וכן הרצאה בנושא החשיבות של הגיוון, פאנל משתתפים מגוונים מהשירות הציבורי, שסיפרו 

על חוויותיהם האישיות מהעבודה בשירות הציבורי כמי שמגיעים מאוכלוסיות גיוון, ולסיום פעילות של המשחג.

כנס רשות החברות הממשלתיות, פברואר 2021

הכנס היה מיועד לפורום אחריות תאגידית בו חברים נציגים מהחברות הממשלתיות. בכנס הוצגו יתרונותיה של העסקה 

מגוונת, שירותי המינהל השונים, כלי מיפוי בארגון ונקודות כניסה לתהליך ומקרי בוחן של תהליכי גיוון והכללה בחברות 

הממשלתיות. בכנס השתתפו כ-35 משתתפים.
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כנס פאזל - "שתיל", דצמבר 2021

כחלק מקידום נושא הגיוון, פיתחו בארגון שתי"ל מודל חדש הנותן כלים ואינדיקציות 

לארגונים על מנת לקדם את הגיוון והכללה בצוותיהם. המודל הושק בכנס חגיגי, ונעשה 

בשיתוף פעולה עם הפורום לגיוון. במסגרת הכנס הופקה חוברת העוסקת בנקודות מבט על 

אתגרי הגיוון, גם בה השתתפנו והתראיינו.

פאזל תעסוקתי בישראל: נקודות מבט על אתגרי הגיוון

כנס אחת ועוד אחת – לקידום תעסוקת חרדיות בפריון גבוה, ינואר 2022

הכנס התקיים בירושלים במסגרת הועידה הלאומית לתעסוקת נשים חרדיות, 

בהשתתפות נשיא המדינה, שרים וחברי כנסת, בכירים במגזר הציבורי ועוד. הכנס 

שודר אונליין והוקלט לטובת הצופים בבית. השתתפנו בפאנל שעסק בחסמים ואתגרים 

בתעסוקת נשים חרדיות.

הרצאות בארגונים
עשרות הרצאות, סדנאות ודיונים לטובת קידום גיוון והכללה בעשרות ארגונים ובהשתתפות מאות עובדים ומנהלים 

בדרגי הנהלה, משאבי אנוש, מנהלי גיוון ואחרים )להלן נציגות חלקית של החברות(.

https://puzzleshatil.org.il/%d7%a4%d7%90%d7%96%d7%9c-%d7%aa%d7%a2%d7%a1%d7%95%d7%a7%d7%aa%d7%99-%d7%91%d7%99%d7%a9%d7%a8%d7%90%d7%9c-%d7%a0%d7%a7%d7%95%d7%93%d7%95%d7%aa-%d7%9e%d7%91%d7%98-%d7%a2%d7%9c-%d7%90%d7%aa%d7%92%d7%a8/
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כנס הגיוון התעסוקתי של גלובס - אונליין, 2021

כנס דיגיטלי למעסיקים בשיתוף עם עיתון גלובס בו לקחו חלק בכירות ובכירים מתעשיות מגוונות ומהמגזר הציבורי. 

נשלחו מעל 60 אלף דיוורים דיגיטאליים והייתה חשיפה לכ-1,000,000 איש בקמפיין באנרים.

ESG כנסי מעלה

השתתפות בכנסי מעלה לאורך השנים ביניהם:

• הנחיית "שולחן עגול" בנושאי גיוון והכללה )2020-2019(	

• השתתפות בפלטפורמת הפודקאסטים שפעלה לאורך כל שעות הכנס. הפודקאסט שלנו עסק ב"שפה חרדית/	

חילונית - הצגת הפערים בין השפות השונות והמשמעויות שלהם לעולם התעסוקה" )2021(.
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אות הגיוון בעסקים ע"ש דב לאוטמן

האות מבקש לקדם עשייה ויוזמות המייצרות תשתית, הזדמנויות, הכשרות, כלים וככלל, מפתחות את פוטנציאל 

ההשתלבות של אוכלוסיות בתת תעסוקה בכלכלה.

האות מוענק על ידי ארגון מעלה והפורום הישראלי לגיוון בתעסוקה המעורב בתהליכי המיון והבחירה של הארגונים 

המועמדים כולל הוצאת קולות קוראים והפצתם והקצאת קטגוריות למיון.

2020 החברות הזוכות

תנובה - רב תרבותיות

נטפים - תעסוקת עובדים מבוגרים +60

תאגיד השידור הישראלי, כאן 11 - שילוב עובדים 

עם מוגבלות

אלומה - עמותות 

אגמון ושות' רוזנברג הכהן ושות' - חברות קטנות

2021 החברות הזוכות

אמדוקס - קידום סביבת עבודה רב תרבותית

אסותא - עסקת מבוגרים בני 60+: פרטנר- קידום 

אנשים עם מוגבלויות

פירמת עורכי הדין הרצוג ושות' - ציון לשבח על 

פועלה בתחום בגיוון

חברת סיראג' לקידום ההייטק בחברה הבדואית - 

ציון לשבח על קידום השילוב של בדואים בהייטק
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קמפיין יום הגיוון הבינלאומי 2020
• מסר הקמפיין: גיוון מעסיק אותי	

• השתתפו בקמפיין למעלה מ- 100 חברות, ארגונים, רשויות 	

מקומיות, משרדי ממשלה, עמותות ועוד

• לקמפיין היו למעלה מ-500 שיתופים, שהגיעו לכרבע מיליון צפיות	
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קמפיין יום הגיוון הבינלאומי 2021
• מסר הקמפיין: גיוון מעסיק את כולנו	

• 	)inclusion( מיקוד בהכללה

• 	GivuNation 223 אלף נחשפו לעמוד

• 432,568 אנשים נחשפו למסרים בפייסבוק	

• 	Diversity_is_ האשטאג גם באנגלית - We go global
#everyones_business

קמפיין יום הגיוון הבינלאומי 2022
• המסר העיקרי: תעסוקה חברה וכלכלה משפיעות 	

ומושפעות כאחד. גיוון בכל אחד מהתחומים האלו תורם 

ליציבות וחוסן לאומי.

• השתתפו בקמפיין למעלה מ-100 חברות, וארגונים, 11 חברות 	

ממשלתיות, 10 חברות הייטק מובילות, 6 משרדי ממשלה.

• הקמפיין קודם באמצעות עמוד הפייסבוק הייעודי המייצג 	

קואליציית ארגונים לטובת גיוון בתעסוקה – גיווניישן.

• עד 14 מיליון חשיפות ברשתות החברתיות.	
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מגזין דה מרקר "גיוון תעסוקתי"
מגזין הגיוון השנתי של דה מרקר יצא בשנת 2021 בחסות הפורום 

הישראלי לגיוון בתעסוקה, וכן הפורום התארח בטור דעה בעמוד 

השער.

המגזין עסק בשלל היבטים של גיוון והכללה במקומות עבודה. 

במגזין השתתפו חברות עסקיות גדולות המקדמות גיוון וכן ארגונים 

חברתיים העוסקים בנושאים אלו.

טורי דעה בעיתונות הכתובה

פרסום בגלובס
החברה החרדית | דעה

"רוצים לשלב חרדים במקום העבודה? כבדו וחזקו את הזהות שלהם"

מאמרי דעה
מלכי רוטנר וסאמי אסעד קוראים לפעול לבניית החוסן הארגוני 

והחברתי במקומות העבודה.
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אתר הפורום ונוכחות ברשתות החברתיות
• שדרוג ותפעול שוטף של אתר הפורום	

• נוכחות פעילה בפייסבוק - הפורום הישראלי לגיוון בתעסוקה	

• עליה אורגנית מ 1980 עוקבים ב 2020 ל 3750 עוקבים )נכון לאוקטובר 2022(	

• ניזולטרים חודשיים והפצת פעילויות הפורום לרשימת תפוצה של  כ- 1800 חברים	

• כניסה לזירת הלינקדאין	

לוח השנה המגוון
לוח השנה מכיל חגים ומועדים של החברה הישראלית על כל גווניה, יחד עם מועדים בינלאומיים חשובים. הלוח 

מתפרסם באתר ובמדיות השונות, ומאפשר למשתמשים השונים להוריד אותו באופן דיגיטלי ליומן או להדפיס אותו. 

כמו כן, הודפסו כל שנה עותקים פיזיים לטובת שותפי הפורום ותוכניות התעסוקה השונות ונשלח קישור להורדה 

לרשימות תפוצה רחבות.

https://www.facebook.com/%D7%94%D7%A4%D7%95%D7%A8%D7%95%D7%9D-%D7%94%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C%D7%99-%D7%9C%D7%92%D7%99%D7%95%D7%95%D7%9F-%D7%91%D7%AA%D7%A2%D7%A1%D7%95%D7%A7%D7%94-288252231309522
https://www.linkedin.com/company/the-israeli-forum-for-employment-diveristy-הפורום-הישראלי-לגיוון-בתעסוקה/?original_referer=
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הרצאות לגופים העוסקים בגיוון

מפגש כתיבת תכניות גיוון בינואר 2020 בבית ציונות 2000

במפגש, בו השתתפו כ-60 חברות עסקיות, התקיימו 5 הרצאות בהשתתפות: נציבות שוויון הזדמנויות בעבודה, מנהלת 

מחלקת חוויית העובד ואחריות תאגידית שירותי בריאות כללית, מטה משאבי אנוש בקבוצת שטראוס, מנהלת עסקים 

למען הקהילה, ציונות 2000, מנהלת תכנית תעסוקה שווה.

הרצאות למשתתפי סמינרים של קרן ידע יוני 2020, הסתדרות עובדי המח"ר

ההרצאות עסקו בחשיבות העסקית והחברתית של הגיוון, האתגרים המרכזיים העומדים בפני אוכלוסיות הגיוון לצד 

המענים שנותנת המדינה מבחינת שילוב אוכלוסיות, סה"כ 3 הרצאות. בכל הרצאה השתתפו כ-150 משתתפים.

מפגש איתור צרכים של מעסיקים אנשים עם מוגבלות, מרץ 2021

מפגש בהובלת דפנה מאור ואורנה חביב תמיר, מהמטה לשילוב אנשים עם מוגבלות, עם כ-12 מעסיקים, במטרה לזהות 

אתגרים, צרכים ופתרונות אפשריים לעידוד העסקת אנשים עם מוגבלות. המפגש נערך בזום, והשתתפו בו נציגים 

מחברת שטראוס, תנובה, פריגו, אינטל ועוד.

מפגשי למידה וחשיבה

מפגש יועצי גיוון, פברואר 2020

יועצי גיוון פועלים באופן עצמאי לקידום גיוון בחברות וארגונים. מטרות המפגש היו זיהוי צרכים העולים מהשטח 

מקרב מעסיקים, על מנת להציע פתרונות רלוונטיים מטעם הפורום; תיאור מענים רלוונטיים, מתוך כוונה לשתף בידע 

ולעודד למידה משותפת; יצירת קהילת מגוונים ומקדמי גיוון. במפגש השתתפו 10 יועצים, הפועלים בזירות שונות.

השתתפות בשולחן עגול של תכנית הזנקים – חרדים להייטק, יוני 2020, של ידידות טורונטו

המפגש עסק בסיעור מוחות מעסיקים בכירים בהייטק - האצה חרדית להייטק, וכיצד ניתן לקדם העסקת חרדים.

מפגש במסגרת קורס של "גשר" בשם מיעוט ועוד מיעוט, יולי 2020

מפגש המיועד לנשים חרדיות ונשים יוצאות אתיופיה, אקטיביסטיות ומובילות בקהילה. במפגש עסקנו בחוויה של 

נשים אלו בעולם העבודה כנשים המגיעות מאוכלוסיות גיוון, וכיצד הן תופסות את התפקיד הכפול שלהן, המקצועי 

וכמייצגות הקהילה. במפגש השתתפו כ-15 נשים.
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מפגשים מקצועיים בשותפות המרכז הבין-תרבותי לירושלים

יחד עם LGBTECH וחברת אופטיבס לרגל חודש הגאווה, יוני 2020

מפגש שעסק בנושא של כשירות תרבותית והכללה של להט"ב בשוק העבודה.

במסגרת סדרת מפגשים בנושא "כשירות תרבותית בארגוני בריאות", אוקטובר 2020

מפגש עבור צוותי רפואה בגופי רפואה כגון כללית, בתי חולים. הרצאה בנושא: ניהול 

הגיוון- כלים בנושא ניהול צוותים מגוונים בארגוני בריאות.

ניהול דיאלוג אפקטיבי

בעקבות אירועי מאי 2021

ניהול גיוון כזירת התמודדות עם פרדוקסים ארגוניים 2022

)IATI( מפגשים מקצועיים בשותפות האיגוד הישראלי לתעשיות מתקדמות

IATI פיתוח מהלך עם

האיגוד הישראלי לתעשיות מתקדמות )IATI( האיגוד החליט לשים את נושא הגיוון 

 ,IATI השותפות הושקה בכנס השנתי של .Diversity על סדר יומו, ואף הקים וועדת

ינואר 2021, בכנס זה הרצתה יוליה איתן על מצב התעסוקה בישראל והחשיבות של 

רתימת תעשיית ההייטק לגיוס מגוון, ולאחר מכן הרצאה של מנהלת הפורום בנושא 

גיוון והכללה בשלבים שונים בחיי העובד. 

IATI מפגש המשך נוסף עם

במפגש השתתפו כ-100 משתתפים, נציגים של מגוון חברות הייטק. מטרת המפגש הייתה ליצור היכרות וחיבורים בין 

תכניות המינהל השונות ומשתתפים בתעשיית ההייטק, יחד עם מעסיקים פוטנציאליים. המפגש נבנה בסגנון של "ספיד 

דייט".
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כלכלנים חברתיים - תמריצים למעסיקים לקידום העסקה מגוונת
חברנו לתכנית הכלכלנים החברתיים במטרה לנסח נייר עמדה ראשוני 

בנוגע לתמריצים שעשויים להשפיע על מעסיקים לקדם העסקה מגוונת. 

צוות התכנית בחן את התמריצים הקיימים כיום, ייצר השוואה בינלאומית 

וראיין מעסיקים מובילים במשק. ממצאי המחקר שלהם הועברו לידינו 

בחודש יוני 2021. לאחר התנעת הפרויקט, נבחרה יחד עם צוות 

הכלכלנים החברתיים והמנטורים שלהם זירת הפעולה ומתודולוגיה.

קישור לתוצר העבודה המשותפת

חוברת העסקה מגוונת - כלים למעסיק
כתיבה והפצה של חוברת כלים למעסיקים המאפשרת להם הכרות ונגישות 

של תוכניות התעסוקה לאוכלוסיות גיוון של מינהל תעסוקת אוכלוסיות 

במשרד הכלכלה והתעשייה. 

התכניות מלוות מועמדים מרקעים מגוונים ומהווים כתובת למעסיק לאיתור 

מועמדים מצוינים.

משחג
ה"משחג", פותח בשיתוף עם המרכז הבין תרבותי לירושלים, 

מבוסס על משחק מונופול. במהלך המשחק לומדים 

המשתתפים פרטי טריוויה על חגים ומועדים, מתמודדים עם 

דילמות שעולות סביב היערכות לחגים, ציונם, התנגשות בין 

חגים, תגובות עובדים ודוגמאות קונקרטיות. 

מפגש ראשון , פברואר 2020 , נערך במשרדי אינטל 

בהשתתפות  כ-25 נציגים.ות מחברות עסקיות ומעסיקים 

מהמגזר החברתי. בהמשך השנה התקיימו מפגשים נוספים, 

בהם השתתפו בסה"כ עשרות משתתפים בחברות רבות כולל 

ממוני גיוון בנציבות המדינה. כמו כן ה"משחג" תורגם לשפה הערבית.

https://drive.google.com/open?id=17fHptyUVJKrBj-YI8EJys6S-AVDI_O4b&authuser=laorrm%40gmail.com&usp=drive_fs
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שוברים למעסיקים וובינר למעסיקים
השירות איפשר סבסוד של חלק מעלות ההעסקה בתקופת ההעסקה 

הראשונה וחיבור לתוכניות התעסוקה שבאחריות מינהל תעסוקת 

אוכלוסיות.

התמודדות בתקופת הקורונה
כלים למעסיק להתמודדות מגוונת בימי הקורונה באמצעות פוסטים, 

"מכתב למעסיק" ועוד.
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קורס מנהלי/ות גיוון בארגונים
במסגרת הקורסים נערכת היכרות עם אוכלוסיות הגיוון- מאפיינים, אתגרים וחסמים; נלמדים מודלים להטמעת תהליכי 

גיוון והכללה; מועברים כלים ומקרים )case studies( המקדמים תהליכים אלו וכן מתגבשת תפיסת תפקיד ושרטוט 
תכנית עבודה אישית לכל ארגון.

2020  מחזור 9 , 12 משתתפים  
חברות משתתפות : שטראוס, דלויט, חברת חשמל, אהבה מוצרי ים המלח, אפקון, 

בית אקשטיין, קרן מובדאראת,  ECI, אלביט מערכות ומרוול. המשתתפות הגיעו 
ממגוון תפקידים – אחריות תאגידית, גיוס, פיתוח ארגוני וניהול מש"א.

2021 מחזור 10 , 15 משתתפים 
רוב המשתתפים משתייכים למגזר העסקי, מעט הגיעו גם כעצמאיות העוסקות 

בתחום הגיוון וגם מהמגזר החברתי. הקורס כלל 7 מפגשים, 4 מתוכם באופן 
פרונטאלי, והשאר בזום.

2022 מחזור 11, 17 משתתפים
קורס ייעודי לממונים/ות גיוון בחברות הממשלתיות. בשותפות רשות החברות 
הממשלתיות . כחלק ממהלך רחב של הקמת תשתית ורשת מקצועית להטמעת 

תרבות מגוונת ומכלילה ולשילוב וקידום אוכלוסיות מגוונות בחברות. בקורס השתתפו נציגי החברות בינהן: נת"ע, 
תעשייה אווירית, דואר ישראל, מקורות, חברת החשמל ועוד.

פיתוח קורס מנהלי/ות גיוון מתקדם
 איפיון ופיתוח קורס מתקדם למנהלות גיוון,

 המיועד למשתתפות בקורס הגיוון הבסיסי
 ולמי שצברה ניסיון משמעותי בתחום זה.

 הקורס לא יצא אל הפועל,
אולם אנו מקווים כי ניתן יהיה לבצעו בהקדם.

פעולות נוספות בהובלת הפורום
• מענה וייעוץ לארגונים עסקיים בתחום הגיוון	

• ניהול שותפויות בנושא הגיוון, ומעורבות בתהליכים שונים המתקיימים באקוסיסטם	

• הובלת דירקטוריון הפורום	

ליזום מהלכי
גיוון והכלה

לתכנן מהלכי
גיוון והכלה

להזיז את 
המערכת 

לכיוון הנכון

ממשיכים 
לגוון
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תוכניות לעתיד
• טיפוח ותפעול קהילת מנהלי.ות גיוון )דוגמת מפגשי בוגרים, פורום מובילי עמותות(	

• המשך פיתוח פרופסיית מנהלי הגיוון )פתיחת מחזור 12 + פתיחת מחזור 1 לקורס מתקדם(	

• המשך בניית כלים ישומיים למעסיק )דוגמת: חוברת כלים ישומיים מעודכנת(	

• פיתוח והכשרה של פרקטיקות לניהול מכליל בארגונים עסקיים	

• פיתוח פרקטיקות להתמודדות עם מצבי משבר וחרום הפוגשים העסקת אוכלוסיות מגוונות	


