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יותר מקורות גיוס מושקעים בניסיון להגיע למועמדים-
משאבים כספיים  •

כוח אדם•

פיתוח והעמקה של כלים•

תרומתם של מקורות הגיוס פוחתת  -

למועמדים טובים יש יותר אפשרויות-

אחוזים מהארגונים דיווחו שהאתגר הגדול ביותר   70-למעלה מ"

1"מחסור במועמדים מתאימיםשלהם הוא התמודדות עם 

קסיר) קלינר(ניצה 
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:גיווןממדי 

Loden:  )לממדי גיוון(מקור  Marilyn, 1996, “Implementing Diversity”, Mc-Graw Hill Publishing, Burr Ridge, Il
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האוכלוסיות המגוונות בישראל

ערבים•

חרדים•

יוצאי אתיופיה•

מבוגרים  •

אנשים עם מוגבלות•



שוניםצרכים יש שונות לאוכלוסיות  –הרחבת הגמישות התפעולית •

– והרווחיותהפריון והעלאת הגדלת היצירתיות והחדשנות •
שונהלמגוון רחב יותר של רעיונות וגישות של עובדים המגיעים מתרבות ומנטליות גישה 

שירות הלקוחות דרך הבנת צרכי שיפור איכות –איכות וטיב העבודה שיפור •

            מגוון הלקוחות

,  חדשים בעולםלשווקים חדירה  –יעדים יעדי הארגון והרחבת קידום •

המגוונותכשווקים עם נגיעה לאוכלוסיות 

חברתיים ושיפור תדמית הארגוןערכים קידום •

קסיר) קלינר(ניצה 
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חרדים ערבים יהודים לא חרדים

גברים
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טק-היי מקצועות עסקיים רפואה ומקצועות נלווים חינוך

תחום לימוד

שיעור הערבים המועסקים בתחום שלמדו

מועסקים בתחומם לא מועסקים בתחומם

.2009נתוני המחקר מתייחסים לשנת  .2011, "תעסוקתם של האקדמאים הערבים בישראל", ת"התממבוסס על מחקר של משרד , 2016, מצגת של עמותת נובה :מקור
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53%נעזרו 

לא נעזרו
47%

יהודים

21%נעזרו 

נעזרו  לא 
79%

לא יהודים

?משפחה לשם העברת קורות חיים למקום העבודה הנוכחי/מכרים/האם נעזרת בחברים
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36%

29%

24% 23% 22%

אנשים עם מוגבלות ערבים חרדים ודתיים אימהות לילדים  
6קטנים עד גיל 

45מבוגרים מעל גיל 

חשו אפליה בתהליך הקבלה לעבודה
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  לעבודה אותם קיבלו שלא השיבו )מועסקים ולא מועסקים( מהנשאלים כרבע

מסוימת אוכלוסייה לקבוצת להשתייכותם הקשורה מסיבה
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כוונות והגדרת יעדים  הצהרת •

-ומיפוי המאפיינים התרבותייםמיפוי צרכי הארגון •

האוכלוסיות המגוונותשל והחסמים תעסוקתיים 

מכרזים  פרסום  -כלי הגיוס בשלב הפרסום התאמת •

דרושים באתרים נגישים לאוכלוסיות  ומודעות 

הסתייעות במגזר השלישי , מגוונות

עובדיםהמיון לקליטת התאמת תהליכי •



קסיר) קלינר(ניצה 
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מתקרבים   -קשיים במציאת עובדים מתאימים �

למיצוי האפשרות לגייס עובדים  

בקרב האוכלוסיות המגוונות עדיין קיים פוטנציאל  �

ונכונות הולכת וגוברת  , לא ממומש בשוק העבודה

בקרבם להשתלבות בתעסוקה

חלקן –הקושי בגיוס יחריף , ללא שינוי תפיסת הגיוס�

של האוכלוסיות המגוונות באוכלוסייה גדל בקצב  

!ניכר
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).התחזית הבינונית(המרכזית לסטטיסטיקה עיבודים מנתוני הלשכה :מקור

2009 2014 2019 2024 2029 2034 2039 2044 2049 2054 2059

יהודים ואחרים ללא חרדים חרדים ערבים
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.לסטטיסטיקההמרכזית עיבודים מנתוני הלשכה : המקור

קסיר) קלינר(ניצה 

14

ם
זי

חו
א



nitsakasirkaliner@gmail.com

050-6200413


